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.  DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala ,,Elena Cuza”
Stradela Canta nr. 10, Iasi
Cod postal: 700527
Telefon:0232-250210
Fax:0232-273474
Email: scoalaecuza@yahoo.com
Adresa web: www.scoalaecuza.ro

Tipul scolii: Scoald gimnaziald cu invatamant prescolar si clasele pregatitoare —VII|

Limba de predare: Limba romana

Programul: Cursuri de zi, in intervalul orar 8% 17%

1.3.  SCURT ISTORIC AL ORGANIZATIEI

La 1 septembrie 1978, se deschide scoala din stradela Canta, nr. 10, cu
denumirea de Scoala Generala nr. 9. Primii profesori si elevi sunt cei care au
apartinut unitdtilor scolare care au functionat in zona, incepand cu sfarsitul secolului
al XIX-lea. Asadar, in cartierul Pacurari, a functionat, in perioada 1894-1944,
Scoala de fete nr.3 ”Petru Poni”, iar din 1946, Scoala de 7 ani nr. 9 Petru Poni”
primeste un nou sediu, strada Pacurari, nr. 112.

Astazi, la scoala din stradela Canta, nr. 10, se pastreaza, in arhiva,
documentele scolare din toate institutiile de invatamant ce au functionat in zona
Pacurari.

Din martie 1994, prin Decizia Inspectoratului Scolar Judetean lasi, Scoala
nr. 9 primeste numele de Scoala ”Elena Cuza”.

In perioada anilor 1995-2008, au avut loc lucriri de reparatii capitale
(inlocuirea tamplariei, sarpantd) si modernizarea spatiului de invatamant (dotarea

laboratoarelor existente, infiintarea Salii Ael si Multimedia).
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In anul scolar 2012-2013, an in care a avut ca structurd arondati G.P.P. NR.
14 Tasi, a primit numele de Scoala Gimnaziala ,,Elena Cuza” lasi, prin Decizia [.S.J.
lasi.

Lucrari de reparatii au avut loc si in perioadele urmatoare, in functie de
nevoile aparute: reparatii capitale la acoperis (2017-2018), reparatii capitale la
instalatia termica (2019).

De asemenea, se doteazd spatiile de invatamant cu mijloace propice
desfasurarii actului didactic cu sprijinul Primariei Municipiului lasi, Asociatiei de
Parinti Selcuzis si proiectelor initiate si realizate de catre profesorii scolii. Asadar,
sunt inventariate aparate de aer conditionat, videoproiectoare, calculatoare. In
septembrie 2023, scoala a realizat un Cabinet stomatologic si a primit avizul pentru
a functiona.

Din anul scolar 2025-2026, functioneaza ca structurd arondatd Gradinita cu
Program Prelungit nr.14.

In perioada 2025-2026, prin proiectul “Reablitare termica scoli — municipiul
Iasi — Scoala Gimnaziald ”Elena Cuza” sustinut de Programul National de Redresare
si Rezilientd, s-a realizat reabilitarea termicd a scolii, ce a presupus Inlocuire
geamuri, usi exterioare, schimbarea instalatiei electrice. De asemenea, scoala
functioneaza cu eficienta termica digitalizata.

Scoala Gimnaziala “Elena Cuza” din lasi (nivel prescolar, primar si
gimnazial) a beneficiat de dotérile aferente proiectului derulat de municipalitate
”Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de
invatamant preuniversitar din Municipiul Iasi” prin Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR).

Proiectul pilot ”School Reset — Program pilot integrat de resetare a scolii
prin leadership, invatare profesionald si echipe eficiente” s-a derulat in perioada
2024 — 2026 si a adus o formare moderna si profesionistd a echipelor manageriale si
pedagogice din scoala.

In vara anului 2026, prin sprijinul Primariei Municipiului Iasi, s-au realizat
lucrdri de reparatii la cele doud sedii ale Scolii Gimnaziale ”Elena Cuza” Ilasi.

Asadar, pentru structura Gradinitei cu Program Prelungit nr.14 s-au initiat reparatii
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capitale la instalatia termica, sanitara si electrica. La sediul Scolii Gimnaziale
”Elena Cuza”, s-au finalizat reparatii capitale la interioare si inlocuire usi.

Scoala Gimnaziald “Elena Cuza” primeste distinctii in urma implicarii in
proiecte si programe diverse: Certificatul lingvistic european (2017), titlul de Scoala
Europeana (2019, 2024); Cambridge English Qualification; Premiul International
Eco-scoala Steagul Verde.

Viziunea

Scoala Gimnaziala "Elena Cuza” din lasi isi propune sa devina o scoala in
care fiecare copil/elev isi dezvola competentele printr-o invatare autentica, reala si
ghidata de catre profesori pasionati de formare continua si intr-un mediu securizant
in care diversitatea este acceptata si promovata.

Misiunea

Scoala Gimnaziala "Elena Cuza” din lasi sprijina invatarea §i dezvoltarea
fiecarui elev prin aplicarea de strategii coerente de catre o echipa completa de
profesionisti

Cultura organizationala
* Mottoul scolii ,,Construim competente, modelam caractere si
crestem comunitatea”
Sigla scolii.
Imnul scolii
Cartea de Onoare a scolii
Pagina Web a scolii
Pagina de Facebook a scolii
Pliantul de prezentare
Semnul de carte
Calendarul anual
Revistele ”"Muguri” si ”Coordonate
Vestimentatia personalizata

29
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Modele:
e Sefii de promotie
e Olimpicii scolii
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e Cadrele didactice cu premii, gradatii si distinctii.
e Fostii absolventi

Festivitati si ceremonii
= Zilele Scolii (mai)
» Ziua Portilor Deschise (februarie)
= Deschiderea oficiala a anului scolar (septembrie)
= Festivitatea de incheiere a anului scolar tip Tedex (iunie)
» Serbarea de Craciun ’Sa ne cantam vesnicia”
» (Gala Oamenilor Carora Le Pasa (martie)
= (ala Sustinem Performanta (decembrie)
= Seri inspirationale — Intalniri cu fostii absolventi
» Clubul de carte parinti-profesori
= Clubul intercultural
= TIntalniri cu pensionarii profesori
= Cursul festiv al absolventilor (mai)

Valori si principii
Valorile leadershipului

v’ Egalitatea inseamna cd oricirui membru al comunititii scolare (elev,
parinte, angajat, partener) i se respectad demnitatea si i se garanteaza
aceleasi drepturi fundamentale. in mod special, sustin ca fiecare elev si-si
atinga potentialul, avand acces la resurse si sprijin, fara nicio discriminare.
Orice parinte primeste timpul si experienta mea indiferent de origine, gen sau
statut social. Fiecare angajat al scolii are acces si oportunitati egale conform
locului sdu in ierarhie.

v inviitarea reprezinti mijlocul prin care gisesti solutii corecte. Am
convingerea cd o scoald 1n care directorul impreuna cu echipa de profesori si
ceilalti angajati participa la formari periodic vor deveni buni profesionisti si
vor fi modele pentru invatare pentru elevi si familiile acestora.

v' Comunitatea transformi scoala intr-un ecosistem viu de relatii
interumane. Permanent voi sustine parteneriatul scoald — familie si voi crea
contexte pentru a exista un transfer de valori dinspre comunitate catre scoald
s1 invers.
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v' Increderea reprezintd credinta in competenta, bunele intentii si integritatea
fiecdrui membru al scolii. Voi oferi transparenta, respect si profesionalism si
i1 voi incuraja pe elevi, pdrinti si profesori sa colaboreze deschis, sa fie
sinceri.

v" Unicitatea ofera prilejul de a crea un mediu educational personalizat. \Voi
crea un ethos clar si ancorat in nevoile reale ale comunitatii. Sutin autonomia
profesorilor in obtinerea progresului scolar pentru toti elevii care au ritmuri
proprii de dezvoltare, profiluri diferite si pasiuni unice.

Valorile echipei pedagogice

» Respectul este o piatrd de temelie a relatiilor noastre cu elevii, colegii si
comunitatea. Ne angajam sa ne tratdm reciproc cu respect si sd promovam un
mediu scolar in care fiecare persoand se simte valorizatd. Vom incuraja
dialogul deschis, ascultand cu atentie si fiind deschisi la perspectiva celorlalti.

» Empatia ne ajutd sa ne punem in locul celorlalti si sa intelegem mai bine
nevoile si emotiile elevilor. Ne propunem sa fim sensibili la experientele lor
si sd oferim sprijin si Incurajare atunci cand este nevoie. Vom promova
invatarea bazata pe relatii autentice si empatice.

» Responsabilitatea Suntem responsabili pentru educatia si dezvoltarea
elevilor. Ne asumam aceasta responsabilitate cu seriozitate si ne straduim sa
fim modele de integritate si eticd. Vom lucra impreuna pentru a crea un mediu
sigur si stimulant pentru Invatare.

= Corectitudinea — angajatii au datoria de a se “reinventa” si de a propune
activitati la clasd care sd evite monotonia si sd incurajeze libertatea de
exprimare si de rezolvare a sarcinilor de lucru.

= Perseverenta — fiecare persoand angajatd a scolii are obligatia de a gasi
echilibrul intre actiunile intreprinse si mijloacele oferite de catre scoala astfel
incat beneficiarii directi sd primeascd tot ceea ce au nevoie pentru o
dezvoltare normala la finalul fiecarui ciclu de invatamant.

= Creativitatea este un element al procesului de invatare si dezvoltare.
Incurajam gandirea Somparat att la elevi, cat si la noi insine. Vom explora
modalitdti noi si inovatoare de predare si invatare pentru a inspira pasiunea
pentru cunoastere.
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Principii

= Suprematia legii — profesorii si personalul Scolii Gimnaziale ”Elena Cuza”
respectd neconditionat aplicarea legii in exercitarea tuturor activitatilor.

= Obiectivitatea — profesorii evalueaza activitatea elevilor intr-un mod obiectiv
si echidistant. Notarea se realizeaza dupd o evaluare atentd cantitativa si
calitativd, in functie de specificul disciplinei si dupa intocmirea unor
documente justificative (teste, lucrari adaptate pentru identificarea lacunelor,
fise de lucru adaptate sau orice alt document care demonstreaza incercarile
cadrului didactic pentru imbunatatirea rezultatelor elevilor).

= Competenta profesionala — profesorii sd fie bine pregétiti stiintific si
metodic; sa foloseascd metode si mijloace eficiente in functie de specificul
clasei de elevi; sa personalizeze responsabil documentele scolare (planificari
calendaristice, proiectarea unitatii de invatare, fise de lucru etc.).

» |ntegritate — profesorii si personalul scolii dovedesc echilibru si demnitate in
toate activitatile Intreprinse cu elevii si parintii acestora; creeaza o atmosfera
de lucru placuta si prietenoasa in sala de clasa si respecta specificul fiecarei
clase de elevi.

= Respectul — profesorii si personalul scolii arata consideratie si deferenta fata
de elevi, parinti si reprezentantii comunitdtii cu care intrd in contact.

* Independenta — profesorii si personalul scolii isi desfdsoara activitatea
independent de orice influentd exterioara politica, sociald, religioasa si de
apartenenta la orice alt grup de interese. Este interzis cu desavarsire
acceptarea de foloase materiale, cadouri, alte servicii sau favoruri care pot
afecta independenta profesionald. Este interzis profesorilor sa comercializeze
si sd oblige elevii si parintii sa achizitioneze manuale sau auxiliare. Este
interzis cu desavarsire derularea de meditatii cu elevii scolii. Orice suspiciune
va fi adusa la cunostinta autoritatilor.

= Confidentialitatea — toate aspectele referitoare la un elev/grup de elevi se
comunicd persoanelor n cauzd, dirigintelui si directorului si se consemneaza
in registrele existente in functie de situatie (caietul de procese-verbale de la
Consiliul Clasei, caietul de la Comisia de violenta etc.). Toate informatiile cu
privire la personalul scolii, elevi, parinti si institutia scolara sunt confidentiale
si nu se discutd in nici un alt cadru fara acceptul celor direct implicati.

Diagnoza institutionala
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ST EXTERN

Diagnoza mediului extern

a) Factorii legislativi

Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023 propune un invatimant
centrat pe elev si face referiri la urmatoarele aspecte: Curriculum-ul National,
Examenele Nationale, Consiliille de Administratie din scoli, Finantarea
invatamantului, Statutul cadrelor didactice, Relatia scoala-familie/comunitate. De
asemenea, actuala lege stabileste si statutul scolii integratoare, modalitatea de
abordare a actului didactic la clasele eterogene.

Strategia politicii  educationale are 1n centru inlocuirea practicilor
educationale traditionale cu educatia globala, invatarea de-a lungul vietii, educatia
inclusiva, educatia pentru toti, egalitate de sanse. Formarea de competente,
implicarea celui care 1invatd 1in spatiul aplicabilititii, curriculum inter si
transdisciplinar sunt cateva concepte in jurul cdrora se organizeaza activitatea in
sistemele educationale.

Principiile de politica educationala europeand si implicit nationala vizeaza
educatii de baza.

Pedagogia contemporana accentueaza importanta formarii competentelor si se
caracterizeaza prin urmatoarele directii:

. Reconsiderarea rolului elevului, care devine subiect al educatiei

. Utilizarea tehnologiilor informatizate in educatie (internet, PC) in procesul de
predare-invatare-evaluare

. Invatarea prin rezolvarea de probleme, dezvoltarea gandirii critice

. Metacognitia (anticiparea, reconstructia structurilor de invatare)

. Preponderenta activitatilor interactive, care genereaza invatare in profunzime:

predare-invatare cooperanta, lectii bazate pe experienta de viata, ascultarea activa.

In societatea globalizantd actuali, se impune atingerea unor obiective
prioritare ale politicii educationale roménesti: democratizarea sistemului educativ
romanesc, ameliorarea calitatii invatdmantului, valorizarea rolului social al
educatiei, dezvoltarea valorilor culturale romanesti, promovarea identitatii culturii
romanesti in cadrul culturii universale, formarea cetatenilor responsabili, activi, care
sa contribuie la dezvoltarea unei societati democratice.
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b)  Factorii economici

Situatia economica a judetului lasi este influentata de factorii naturali (pozitia
geografica, relief, resurse naturale, caracteristici climatice, potential hidrografic si
biopedologic) si factorii antropici (caracteristicile demografice si social-economice)
si se afld intr-o relatie directa cu capacitatea financiara a administratiilor locale de a
sustine infrastructura de Tnvatdmant prin existenta, mentinerea si dezvoltarea unei
baze materiale competitive.

Contextul economic al judetului determind sistemul de invatamant
preuniversitar in sensul adaptarii curriculumului la nevoile pietei de munca, dar si in
sensul promovarii invatarii pe tot parcursul vietii, pentru cresterea adaptabilitatii
tinerilor la sarcini si locuri de munca diverse.

Conform datelor oferite de catre Directia Generald a Finantelor Publice lasi,
activititile preponderente sunt cele specifice domeniului IT, comert, industrie si
constructii. Analizand indicii productiei industriale, se constata faptul ca in luna
iunie 2019, productia industriald s-a redus cu 6,3% fata de luna iunie 2018,
productia 88omparative s-a redus cu 6,3% fata de luna iunie 2018; in perioada 1.1 —
30.VI1.2019, 8comparative cu aceeasi perioada din anul precedent, productia
88omparative s-a majorat cu 4,1%.

De asemenea 8compararea valorici ai cifrei de afaceri din industrie arata
ca in luna iunie 2019, cifra de afaceri a unitdtilor cu activitate 8comparati de
industrie s-a majorat cu 4,4% 8comparative cu luna iunie 2018; in perioada 1.I —
30.V1.2019, 8comparative cu aceeasi perioada din anul precedent, cifra de afaceri a
unitatilor cu activitate 8omparati de industrie a crescut cu 13,4%. (sursa Buletinul
Statistic Lunar nr. 6 din 2019 al Judetului lasi).

Industriile principale din lasi sunt industria auto (Delphi Diesel Systems),
metalurgia (SC Arcelor Mittal Tubular Products, SC Tehno Steel), medicamentele
(SC Antibiotice SA) si industria alimentard. Sectoarele tehnologiei informatiei si
serviciilor au luat avant in ultimii ani, companii de software renumite la nivel
mondial fiind prezente in oras.

Orasul Iasi este, de asemenea, un centru regional important, aici existand
numeroase centre comerciale (Palas, lulius Mall, Moldova Mall, Felicia Shopping
Center, Era Shopping Center etc.) si mai multe hyper si supermarket-uri (Palas
Shopping Mall, Metro, Selgros, Carrefour, Kaufland, Billa, Profi, Praktiker,
Dedeman, Arabesque, Leroy Merlin, Mobexpert, Lidl etc.).

Bazata pe traditie, agricultura este o ramura importanta a economiei la scara
judeteana, potentialul agro-pedologic reprezentand unul din principalele atuuri ale
judetului lasi. Desi suprafata judetului in circuit agricol este de cca 69,4 % din total
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fond funciar, aceasta resursa nu poate fi valorificata, productivitatea fiind scazuta la
majoritatea culturilor.

Avand 1n vedere contextul economic, la nivelul scolilor gimnaziale, se
impune sa se urmareasca: derularea unor Cursuri optionale care sa includa teme de
stiintd si care sa dezvolte spiritul antreprenorial; implicarea elevilor la cercuri
tematice prin care sd se dezvolte competente civice, sociale; promovarea invatarii
permanente.

C) Factorii socio-demografici si culturali

Context socio-demografic

Judetul Iasi este situat in partea de est a tarii si este unul dintre cele mai mari

9% ¢

s1 mai populate judete din tard. “Capitala Moldovei”, “orasul celor 7 coline”, lasul,
resedinta judetului, este strabatut de raul Bahlui.

In ultimii 20 de ani, populatia judetului Iasi a variat. Daci intre 2002-2007 s-a
inregistrat o scadere a populatiei, incepand cu anul 2008, se constatd o crestere,
conform datelor Institutului National de Statistica. La 1 iulie 2018, orasul Iasi
inregistreaza 376 180 locuitori. (sursa: Directia Judeteana de Statistica lasi).

La nivel national, municipiul lasi se remarca prin functiile sale de centru
universitar, cultural si istoric, dar si religios, stiintific si economic.
Accesibilitatea este asiguratd de un aeroport modernizat, de doua magistrale
feroviare, una dintre ele dispunand de cale ferata dubla electrificata, alte cinci cai
ferate, trei drumuri europene, din care unul expres, doud drumuri nationale
principale §i patru secundare.

Dimensiunea educativa este completatd de cele cinci mari universitati
publice, mai multe universitati private si cea mai larga retea scolard ca numar de
elevi, profesori si unitati scolare dintre toate judetele (a doua la nivel national dupa
Bucuresti). Nu doar marimea, vechimea si diversitatea, ci si calitatea proiectelor si
rezultatelor constituie atuurile invatamantului iesean.

Datorita acestor premise, judetul lasi este unul dintre cele mai populate judete
ale tarii chiar daca are o suprafata medie la nivel national.

Majoritatea populatiei judetului Iasi este formatd din romani (98%), iar
nationalitdtile conlocuitoare (romi, rusi-lipoveni, evrei, maghiari) defin un procent
mic. Din punctul de vedere al religiei, locuitorii judetului sunt in majoritate crestini
ortodocsi (93,3%), romano-catolici (5%), iar celelalte culte ocupa doar 1%.

Contextul cultural
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[asul ramane orasul primei Uniri, orasul primei Universitati, orasul primului
spectacol de teatru in limba romana, primului muzeu literar memorial. Mai mult
decat atat, in orasul lasi existd numeroase institutii de Tnvatdmant universitar (5
universitati de stat si 7, particulare), complexe muzeale (Complexul Muzeal
National Moldova si Muzeul Literaturii Roméane), teatre, filarmonica, biblioteci,
galerii de arta, cinematografe, biserici si manastiri etc.

d)  Factorii tehnologici

Daca la inceput informatizarea invatamantului a insemnat dotarea scolilor,
pregatirea cadrelor didactice si asigurarea resurselor necesare, acum asistam la o
accelerare a procesului prin formarea competentelor cheie de utilizare a
calculatorului si prin regandirea strategiilor de predare-invatare-evaluare.

La nivel de politica educationala, se plusecaza pe ideea de alfabetizare
computeriala care are efecte pe termen mediu si lung atat asupra procesului de
invatamant cat si asupra managementului scolar (optimizarea bazelor de date etc.).

Tehnologia sprijina s1 imbunatateste procesul de invatare. Elevii is1 dezvolta
si completeaza competentele cognitive (prin accesarea de site-uri), competentele de
comunicare (colaborand cu alti elevi din alte zone) si competentele de autoevaluare.
Profesorii vor sprijini §i incuraja invatarea activa si autenticd a elevului,
consolidandu-si rolul de facilitator al invatarii.

e) Factorii ecologici

Omul de astazi devine constient de importanta acordatd educatiei ecologice,
avand in vedere problemele cu care se confruntd: limitarea resurselor naturale,
efectele incalzirii globale etc.

La nivelul judetului Iasi, se pot identifica cateva probleme de mediu care
favorizeaza degradarea acestuia: proasta gestionare a deseurilor industriale si
menajere; despaduriri; poluarea locala sau zonala.

Politicile educationale sustin in gradinite si scoli, derularea unor programe,
proiecte si activitdfi pe teme specifice de mediu.

f) Factori contextuali

Analizand sistemul de invatdmant preuniversitar in contextul noilor realitati
socio-economice si culturale determinate de integrarea Romaniei in U.E. si de noile
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strategii si politici educationale, Scoala Gimnaziala ,,Elena Cuza” lasi, ca institutie
de invatamant integratoare, cu nivel prescolar, clase primare si gimnaziale, are
responsabilitatea pentru crearea unei viziuni obiective, de anticipare si pregatire a
viitorului. Astfel, scoala trebuie sa-si defineasca rolul si sa-1 faca cunoscut tuturor
celor implicati: profesori, elevi, parinti, societatea.

Traind intr-o perioadd a schimbarilor permanente si rapide, Scoala
deschiderii catre nevoile reale ale beneficiarilor directi si indirecti.

Invatarea centrati pe elev, acceptarea ,.celuilalt”, facilitarea integrarii sociale
reprezinta prioritafi ale Scolii Gimnaziale ,,Elena Cuza” lasi.

Diagnoza mediului intern

a) Resursele umane

Profilul sociologic si psihopedagogic al elevilor

In perioada 2023-2025, Scoala Gimnaziala “Elena Cuza” Iasi a inmatriculat
elevi din clasele pregatitoare — a VIll-a, iar din anul scolar 2026-2027, a
inmatriculat si copii pentru nivelul prescolar.

An scolar Numar copii/elevi Total elevi
prescolar primar gimnaziu
2023— 2024 361 264 625
2024- 2025 367 226 593
2025- 2026 188 368 219 775
2026- 2027 348 231 579

Analizand principalii indicatori sociologici, S-au constatat urmatoarele:

» Elevii Scolii Gimnaziale ”Elena Cuza” lasi provin in proportie de 88% din
mediul urban si in proportie de 12% din mediul rural.

» Elevii provin, in majoritate, din familii cu un nivel educational mediu. Astfel,
432 de elevi au parinti cu studii liceale si postliceale, 735 cu studii
universitare si postuniversitare si doar 193 dintre copii provin din familii cu
nivel educational scdzut (studii gimnaziale si profesionale). Nivelul
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educational al parintilor elevilor din ciclul primar este mai ridicat decat al
parintilor din ciclul gimnazial.

» Analizand structura familiilor de provenienta, se constata ca, in proportie de
78%, elevii provin din familii nucleare, in proportie de 21% din familii
monoparentale si 1% dintre copii se afld in alte situatii (in grija bunicilor sau
alte persoane, institutionalizati).

Profilul psihopedagogic al populatiei scolare

e Promovabilitatea scolara — in perioada 2023-2025, 2172 (95,42%) de elevi au
promovat, inregistrandu-se un procent de 2,58% al elevilor repetenti, iar
procentul elevilor nescolarizati/abandon scolar este de 2%. La nivel
gimnazial, procentul elevilor repetenti si cu abandon scolar este mai mare
decat la nivelul primar.

An scolar Total elevi Repetenti din Nescolarizati/
repetenti cauza situatiei Abandon scolar
scolare
2023— 2024 13 6 7
2024 - 2025 11 4 7
2025 - 2026 8 3 5
2026 - 2027

e Gruparea pe medii — la nivel primar, procentul de calificative Foarte Bine si
Bine este mare comparativ cu procentul de Suficient. La nivel gimnazial,
procentul mediilor intre 9 si 10 este de 9,81%, mai mare fiind procentul
mediilor intre 7 si 8. Procentul elevilor care au obtinut medii sub 7 este de
4,97%, ceea ce indica numarul elevilor cu dificultdti de adaptare scolara si cu
un ritm lent de invatare.

e Performanta scolard — elevii scolii participa la diferite competitii la diferite
discipline, dar si competitii interdisciplinare, vocationale (teatru, muzica)
obtindnd numeroase premii.

e Starea de disciplind — in perioada 2023-2026, s-au inregistrat 1%. cazuri de
scadere a notei la purtare din cauza comportamentului neadecvat la scoald

e Elevi cu probleme sociale — 459 de elevi (107 elevi burse sociale; 352 de
elevi rechizite scolare)

e (Categorii de elevi vulnerabili (elevi cu cerinte educationale speciale, elevi cu
risc de abandon scolar, elevi minoritari): 88 de elevi cerinte educationale
speciale; 23 de elevi cu risc de abandon scolar; 216 elevi minoritari.
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An scolar Total elevi | Total elevi cu risc de Total
CES abandon scolar elevi minoritari
2023-2024 30 7 73
2024 - 2025 28 6 67
2025 - 2026 30 10 6
2026 - 2027

e Evaluarea Nationala

An scolar Nr. | Promovabilitate | Promovabilitate | Promovabilitate
elevi Limba si Matematica EN
inscrisi literatura
romana
2023-2024 84 78% 68% 73%
2024-2025 71 85,92% 78,88% 85,92%
2025-2026 50 88% 94% 94%
2026-2027

Structura de personal a scolii
Este alcatuitd din personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

An scolar Numar personal Total personal
Personal Personal Personal
didactic didactic nedidactic
auxiliar

2023-2024 53 5 8 64

2024 - 2025 57 5 8 70

2025 - 2026 64 6 21 91

2026 - 2027

PUNCTE TARI

v" Personal didactic calificat in proportie de 100 %.
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v" Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 52%.

v' Existenta in scoala a profesorilor-membri in Corpul expertilor in management
educational.

v’ Relatiile interpersonale (elev-profesor, conducere manageriald-personal
didactic si nedidactic, parinti-profesori, profesori-profesori etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ.

v’ Incadrarea cu 2 profesori itinerant, a unui logoped si a 2 profesori consilieri

scolari pentru sustinerea statutului de scoald integratoare.

Participarea profesorilor la proiecte Erasmus+, e-Twinning.

Rezultate deosebite obtinute la concursurile scolare.

Integrarea copiilor cu CES.

ANANRN

PUNCTE SLABE

v Micsorarea numarului de ore prevazute prin planul-cadrul care obliga
profesorii sd-si completeze norma, functionand in mai multe scoli.

v' Existenta unui numar mare de elevi cu parinti plecati in striinatate si/sau din
familii dezorganizate.

v" Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatamantului etc.

v' Atitudine si limbaj neadecvat din partea unora dintre angajatii personalului

nedidactic al scolii.

Stil educational prea permisiv sau prea autoritar al anumitor profesori.

Prezenta unei comunicari ineficiente profesor-elev-familie.

.....

AN

extracurriculare sau extrascolare.

v Comportamente deviante ale unor elevi din cauza stilului educational
neadecvat.

v' Aparitia fenomenului de bullying ca urmare a utilizarii excesive a telefonului
mobil.

v" Comunicare deficitara dintre profesorii de la cluburi si parintii elevilor.

OPORTUNITATI
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v’ Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG-
uri, universitati.

v' Stimularea si motivarea cadrelor didactice prin participarea la Programul

Erasmus+.

Cresterea coeziunii grupului prin organizarea de activitati comune out-door.

Derularea de parteneriate scoala-familie-comunitate.

Initierea de parteneriate educationale cu scoli din tard si din spatiul european.

ASRNRN

AMENINTARI

v' Pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan local care au functionat in
scoala.

v" Transferul responsabilitatii parintilor catre scoala in ceea ce priveste educatia

copiilor, din cauza preocuparilor cotidiene.

Incurajarea non-valorii de citre o societate globalizanta.

Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale.

Depreciere a statutului profesorului in societate

AN

b) Oferta curriculara/educationala

Planul de scolarizare — document anual emis de catre scoala si aprobat de catre
Inspectoratul Scolar Judetean, documentul stabileste numarul de clase si de elevi.
Planuri cadru de invatamant — elaborate de catre CNEE, aprobate prin Ordinul
ministrului educatiei si aplicate la nivelul fiecdrei institutii de invatdmant. Stabilesc
disciplinele de studiu s1 numarul de ore din Trunchiul comun si Curriculum la
decizia scolii.

Curriculum la decizia scolii — stabileste disciplinele optionale pentru fiecare clasa
conform numarului de ore alocat in Planurile-cadru. Disciplinele optionale se
propun Comisiei pentru curriculum de la Scoala Gimnaziala ”Elena Cuza”, lasi, se
avizeaza de catre Consiliul Profesoral si se aproba de catre Consiliul de
Administratie. Dupa aprobarea disciplinelor optionale, in urma optiunilor elevilor si
parintilor/tutorilor legali, acestea devin obligatorii pentru elevi si profesori in anul
scolar respectiv.

Activitati extracurriculare — reprezinta activitati stiintifice, sportive si artistice
care se desfasoara la nivelul scolii, complementar cu disciplinele din planul-cadru de
invatamant si din curriculum-ul la decizia scolii.

Activitati extrascolare — activitati educative, de orientare scolare si profesionald,
culturale, artistice, sportive, recreative etc. organizate pentru elevii Scolii
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Gimnaziale "Elena Cuza”, de reguld, in afara unitatii de invatdmant si in afara

orarului.

In perioada 2015-2019, avand in vedere contextul legislativ, in planul de
scolarizare au aparut o serie de modificari: introducerea disciplinei Educatie sociala,
de la clasa a V-a si a optionalelor integrate.

Nivel  de | Grupa/Clasa Nr. clase - | Nr. clase - an | Nr. clase - an | Nr. clase - an
invatdmant an  scolar | scolar 2024- | scolar 2025- | scolar  2026-
2023-2024 | 2025 2026 2027
Prescolar mica 3 3
mijlocie 2 3
mare 3 2
Primar P 3 3 3 3
I 3 3 3 3
all-a 4 3 3 3
alll-a 3 4 3 3
alV-a 3 3 4 3
Secundar |aV-a 3 3 2 2
inferior/ |aVl-a 3 3 2 2
Gimnaziu | a VIl-a 3 3 3 2
a Vlll-a 3 3 3 3

La Scoala Gimnaziald

”Elena Cuza”, lasi, in ultimii patru ani scolari, a fost

promovata o ofertd curriculard in concordantd cu un Invatamant eficient, axat pe

formarea de competente.

Discipline optionale: Prietenie si colegialitate - cls. a lll-a A, B; Pregatiti
pentru viata —aV-a A, B si C; Calatorie in lumea stiintelor —a V1-a A, B, C, a VII-
a B; Educatie montana — clasa a VIlI-a A, C; Lectura ca abilitate de viata — a V1ll-a

A, Bsi C.

PUNCTE TARI
e Personal didactic calificat, in proportie de 100%.

e Ponderea profesorilor titulari.
e Derularea de proiecte educative care solicita o implicare activa din partea

profesorilor si a elevilor.
e Incadrarea unui profesor itinerant, al unui logoped si al unui consilier scolar.
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o Incadrarea inginerului de sistem, care asigurda buna functionare a
echipamentelor IT si desfasurarea lectiilor in sistem AeL.

e Elaborarea de programe CDS la nivelul institutiei de invatamant.

e Programe scolare adaptate pentru copiii cu CES.

e Intocmirea unor planuri de invitare remediald in vederea pregitirii Evaluarii
Nationale (clasa a II-a, a IV-a, a Vl-a, a VIlI-a).

o Intalniri semestriale ale Comitetului Reprezentativ al Parintilor cu
reprezentanti ai scolii.

e C(Colaborari eficiente cu comunitatea locald: familia, biserica, agenti
economici, mass-media, autoritatile locale, ONG-uri.

e Derularea unor activitai comune cu parteneri educationali, prin dezvoltarea
de proiecte.

e Existenta cabinetului medical, stomatologic si al celui de asistentd psiho-
pedagogica.

e Experientd in derularea proiectelor cu finantare europeana (Erasmus+, Active
Citizens Fund, POIM, PNRR, PEO).

e Derularea de activitati cu pdrintii elevilor in cadrul Proiectului Scoala
Parintilor.

e Coordonarea de proiecte judetene.

e Premierea scolii cu diferite diplome si distinctii: Distinctia ”We prepare for
Cambridge” English Qualifications, Distinctia Silver member pentru
organizarea si sustinerea examenelor Cambridge, Premiul International
Steagul Verde, Certificatul de Scoald Europeana, Certificatul lingvistic
european.

e Dotarea cu mijloace moderne (videoproiectoare, LCD-uri) a sélilor de clasa.

PUNCTE SLABE:

- Oferta CDS nu satisface in totalitate optiunile elevilor si ale parintilor.

- Utilizarea sporadicd a metodelor active si a mijloacelor moderne in procesul
de predare-invatare-evaluare.

- Spatiul destinat sdlii de sport este impropriu desfasurarii in conditii optime a
activitatii.

- Numar mic de tablete/resurse digitale raportat la populatia scolara.

- Lipsa motivatiei scolare in randul elevilor.

- Existenta unui numar mare de elevi cu parinti plecati la munca in strainatate.

- Profesorii de la invatamantul gimnazial nu au norma didactica completd in
scoala, functionand in mai multe scoli.

- Nivel redus al incluziunii la nivel de institutie In ceea ce priveste colaborarea
profesorilor in realizarea documentelor scolare.

OPORTUNITATI:
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Amplasarea unor noi constructii de locuinte in zona limitrofa scolii.

Legislatia In vigoare incurajeazd diversificarea programelor CDS in oferta
scolii.

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de institutii
abilitate.

Derularea de parteneriate scoala-familie-comunitate.

Disponibilitatea Politiei de Proximitate si a parinfilor in derularea de
activitati/proiecte de prevenire si combaterea violentei in mediul scolar.
Implicarea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, Consiliul Local, Biserica, institutii culturale).

Existenta asociatiilor, fundatiilor care dezvolta programe educationale pentru
copiii si familiile aflate 1n risc.

Accesarea de fonduri europene dedicate reducerii abandonului scolar si a
absenteismului.

Implementarea Proiectelor Erasmus+ si POCU.

Implicarea Asociatiei de Parinti SELCUZIS in sustinerea activitatilor scolii.
Disponibilitatea Primariei Municipiului lasi pentru modernizarea si dotarea
scolil.

Stabilirea unor parteneriate cu scoli din judet si din diferite regiuni ale tarii,
precum si cu alte institutii abilitate: ONG-uri, CJRAE, ANPCDEFP,
DGASPC Iasi.

AMENINTARI:

O

O O O O O O

o O

c)

Lipsa coerentei dintre legislatia scolara, curriculum national si curriculum
predat-evaluat.

Situatia economico-financiara deficitara a familiilor elevilor.

Oferta limitata pe piata muncii pentru absolventi.

Exodul parintilor spre alte zone de lucru din tarad sau din strainatate.
Incurajarea non-valorii de citre o societate globalizanta.

Deprecierea statutului profesorului in societate.

Renuntarea la delimitarea circumscriptiilor scolare si infiintarea, in cadrul
liceelor, a claselor primare si gimnaziale.

Atitudinea ostild a comunitatii majoritare fatd de rromi.

Modul in care reflecta mass-media problemele rromilor.

Gradul ridicat de absenteism si abandon scolar.

Resurse materiale si resurse financiare ale Scolii Gimnaziale “Elena Cuza”,
Tasi

Resurse materiale:
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e Nr. sdli de clasa: 25

e Nr. laboratoare: 1 (Stiinte - Chimie-Fizica-Biologie)
e Sala de informatica

e Biblioteca si sala de lectura: 18757 volume

e Sald amenajata pentru sport: 1

e Cabinet medical general: 1

e Cabinet medical stomatologic: 1

e Cabinet psihopedagogic si de OSP: 1

e (Cabinet de educatie integrata si logopedie: 2

e Cabinet Geografie: 1

e Spatii sanitare: 7 (6-toalete elevi, 1- toaleta personal)
e Cabinet director

e Secretariat

o Contabilitate

e Cancelarie

e 1 teren de sport

e oficiu

Resurse financiare

Resursele financiare ale scolii provin de la bugetul local, de la bugetul de stat
si din venituri proprii sau sponsorizari.
In perioada 2015-2019, au fost realizate urmitoarele proiecte importante:
# reparatii capitale la acoperis — valoare 277.784 lei
+ reparatii capitale la instalatia termicd — valoare 439.956 lei
# Dotarea cabinetelor si sililor de clasd cu materiale consumabile
# Achizitionarea de mobilier scolar pentru unele sili de clasi
% Achizitionarea de instrumente muzicale.
In ultimii patru ani scolari, scoala noastrd a realizat venituri proprii din
implemetarea de proiecte:

# Erasmus+ Ka 2 ”Green skills for a greener future”
# POIM: Consilidarea capacititii unititii de invitdmant Scoala Gimnaziala
”Elena Cuza” in vederea gestiondrii crizei COVID-19”
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PUNCTE TARI

Starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend
corespunzatoare.

Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline:
informatica, fizica si chimie, biologie-geografie.

Existenta unui numar mare de volume in biblioteca scolii.

infiintarea Asociatiei de Parinti SELCUZIS, care se implicd in sustinerea
financiara a scolii.

Dotarea partiald a salilor de curs cu videoproiectoare, respectiv ecrane LCD.
Achizitionarea unui numar de 8 aparate de aer conditionat.

Renovarea si reabilitarea acoperisului scolii.

Utilarea salilor de clasa cu dulapuri individuale pentru elevi.

Inlocuirea instalatiei termice in toate silile de clasa.

Infrumusetarea spatiului verde din imprejurimile scolii.

PUNCTE SLABE

Spatiul destinat sdlii de sport, impropriu desfasurarii in conditii optime a
activitatii.

Fonduri banesti insuficiente pentru stimularea elevilor, pentru achizitionarea
unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare.
Numadr mic de calculatoare raportat la populatia scolara.

Terenul de sport al scolii neadecvat desfasurarii activitatilor sportive.
Igienizarea necorespunzatoare a unor grupuri sanitare (de la etajul II).
Temperaturi ridicate in salile de clasa care nu beneficiaza de aparat de aer
conditionat.

Lipsa catalogului electronic.

Dotare insuficientd a laboratoarelor scolare.

Inexistenta unei sdli adecvate desfdsurarii activitatilor extracurriculare si
extrascolare.

OPORTUNITATI

Descentralizare si autonomie institutionala.

Parteneriat cu comunitatea locala (primarie, paringi), ONG, firme in vederea
obtinerii de sponsorizari.

Existenta unor spatii ce pot fi Inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri
extrabugetare.
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v" Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de
intretinere a scolii.

v" Reducerea volumului de rechizite scolare transportate de catre elevi.

v' Posibilitatea desfasurarii unor activitati in aer liber.

v" Digitalizarea procesului instructiv-educativ.

v' Asigurarea unui climat propice desfasurarii orelor de curs.

AMENINTARI

v" Degradarea spatiilor scolare din cauza fondurilor banesti limitate, alocate
pentru intretinerea scolii.

v" Lipsa de implicare a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare.

v" Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice care conduce la uzura morala a
echipamentelor existente.

v" Organizarea serbarilor scolare in spatii mici sau costisitoare.

v' Limitarea numarului de activitati sportive.

v' Accidentarea copiilor in timpul desfasurarii activitatilor sportive.

v Promovarea redusa a evenimentelor, activitatilor, rezultatelor scolii.

d) Relatii inter si intracomunitare

Principalii parteneri ai Scolii Gimnaziale ”Elena Cuza”, lasi sunt: Primaria si
Consiliul Local al Municipiului Iasi, Inspectoratul Scolar Judetean Iasi, institutii
care coordoneaza si monitorizeaza derularea procesului instructiv-educativ in
conditii optime.

Relatiile cu aceste institutii sunt guvernate de principiile responsabilitatii,
corectitudinii si respectului.

Alti parteneri educationali: Universitatea “Alexandru loan Cuza”, Casa
Corpului Didactic ”Spiru Haret”, Biblioteca Judeteanda “Gheorghe Asachi”,
Universitatea Apollonia, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald,
Liceul Special ”C. Paunescu”.

PUNCTE TARI

v’ Intalniri semestriale ale Comitetului consultativ al parintilor cu reprezentanti
ai scolii, suplimentate de consultatii individuale.

v' Contracte de parteneriat cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare care introduc elevii In mediul comunitar §i contribuie la
socializarea lor.

v' Derularea unor proiecte judetene cu atragerea de parteneriate cu diferite
institutii culturale.

v' Parteneriate cu asociatii, ONG-uri locale si institutii publice.
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v Reducerea absenteismului si a comportamentului deviant al unor elevi in
urma implicarii active Tn parteneriatele propuse.

PUNCTE SLABE

v" Lipsa unor legaturi coerente cu agenti economici si licee in vederea realizarii
unei orientari vocationale adecvate.

v' Insuficienta implicare a parintilor in activitatile organizate de scoald prin
reprezentantii sai.

v' Gradul ridicat de birocratizare in realizarea demersurilor pentru sustinerea
unor activitati extracurriculare.

v" Lipsa unui proiect pe tema bullying-ului.
OPORTUNITATI

v" Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale).

v Interesul exprimat de Consiliul Reprezentativ al Elevilor privind desfasurarea

de activitati comune parinti-profesori-elevi.

Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala.

Deschiderea unor institutii omoloage pentru schimburi de experienta.

Posibilitatea de a construi parteneriate intre unitatea de invatamant si alte

institutii pe teme de interes scolar.

AN

AMENINTARI
v" Insuficienta valorificare a rezultatelor obtinute in urma derularii unor proiecte
educative 1n care este implicatd comunitatea locala.
Lipsa de informare a parintilor in legatura cu complexitatea vietii scolare.
Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere.
Inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile partenere la obiectivele
unor proiecte educative
v Reducerea numarului de activitati din cauza neimplicarii partenerilor.

ANANRN

11.3. TINTE STRATEGICE

1. Practicarea unui leadership eficient, transparent si distribuit.
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2. Crearea si asigurarea unui mediu securizant, stimulativ, nonviolent si
favorabil dezvoltarii personalitatii fiecarui elev.

3. Asigurarea accesului la educatie de calitate prin cresterea ratei progresului
scolar si prin prevenirea abandonului gcolar.

4. Transformarea practicilor de predare-invatare prin folosirea strategiilor de

literatie si de invatare vizibila.

Cresterea eficientei echipelor pedagogice prin mentorat si coaching.

6. Diversificarea activitatilor educative, extracurriculare si extrascolare si a
ofertei de petrecere a timpului liber.

o

Optiuni strategice

= Promovarea interculturalitatii si diversitatii.

* Combaterea violentei in spatiul scolar.

» Dezvoltarea unui comportament proactiv in societate.

» (Colaborarea cu partenerii educationali.

= Sustinerea conceptului de “invatare in clasa”.

= Stimularea elevilor in vederea (auto)depasirii potentialului maxim.

» Particularizarea curriculumului la cerintele invatarii activ-participative.

= Utilizarea mijloacelor didactice adecvate situatiilor de invatare.

= Elaborarea unei oferte educationale variate, respectind particularitatile
populatiei scolare.

= Intretinerea bazei materiale a scolii.

* Amenajarea unor spatii pentru desfasurarea activitatilor de tip out-door.

* Promovarea exemplelor de buna practica in cercetarea si inovarea in educatie.

= Atragerea de fonduri pentru achizitionarea de echipamente tehnice
performante pentru elevi si profesori.

Rezultate asteptate

a) Curriculum
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Personalizarea curriculum-ului in functie de nevoile elevilor.

Cresterea numarului si a paletei de activitati educative, extracurriculare si
extrascolare.

Adaptarea continuturilor curriculare pentru predarea-invatarea-evaluarea
utilizand tehnologia si Internetul.

Adoptarea strategiilor de literatie si Tnvatare vizibila.

Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor.

Resurse umane

Dezvoltarea competentelor de leadership si management.

Aplicarea metodelor activ-participative si diferentiate in functie de
particularitatile si nevoile elevilor.

Efectuarea unor stagii de formare in specialitate, didactica specialitatii,
managementul clasei de elevi etc.

Parcurgerea de cursuri de formare de catre personalul didactic auxiliar si
nedidactic.

Inscrierea la cursuri de formare pentru dezvoltarea competentelor digitale.

Resurse materiale si financiare

Atragerea de fonduri extrabugetare.

Aplicarea de proiecte pe diferite linii de finantare.

Aplicarea de proiecte la Programe europene Erasmus+, Fonduri norvegiene
etc.

d) Relatii comunitare

o Cresterea numarului de parteneriate incheiate cu institutii ale statului,

cultuale, sportive si O.N.G.-uri.

o Incheierea de conventii de parteneriat cu autorititile locale pentru derularea

de proiecte pe diferite componente educationale.

O Implicarea comunitatii locale prin crearea unei platforme de tip community

connect in vederea deruldrii de activitati cu elevii, parintii si profesorii scolii.
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11 IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

a) DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)

OBIECTIVE

RESURSE

RESPONSABILITATI

(TERMENE)

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea cererii si a nevoilor
de educatie ale beneficiarilor

parinti, profesori, elevi

chestionare adresate elevilor
si parintilor

alocarea timpului necesar
unor discutii cu beneficiarii

reglementarile in vigoare
privind organizarea CDEOS

personalul didactic al scolii
si Comisia pentru curriculum

TERMEN — octombrie 2026

Alcatuirea unui centralizator
al optiunilor

Identificarea resurselor existente
in vederea alcatuiriit CDEOS

profesori si invatatori

spatii si dotari materiale
existente

reglementdri in vigoare cu
privire la organizarea CDEOS

Comisia pentru curriculum
Conducerea manageriala
profesori

Inventarierea resurselor
existente privind potentialele
optionale

Dezvoltarea ofertei curriculare

cadre didactice

baza materiala

cursuri de perfectionare
oferite de CCD, ONG,
universitati

Comisia pentru curriculum
director

profesori, invatatori
responsabilul cu formarea
continua

Intocmirea unei liste cu
abilitati, competente pentru
cadrele didactice cu atestate,
diplome, certificate etc.

Achizitionarea de noi
echipamente si materiale
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didactice

Realizarea ofertei scolii in functie
de nevoile beneficiarilor si de
resursele existente

cadre didactice
baza materiala

- director
- Comisia pentru curriculum

- Oferta pentru fiecare an de
studiu sa contina cel putin trei
optionale

b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Identificarea nevoilor si

1o v,

conducerea scolii

oferta furnizorilor de formare
interni si internationali

chestionar adresat cadrelor
didactice privind nevoile lor
de formare

centralizatorul optiunilor
beneficiarilor

- conducerea scolii

- responsabilul cu formarea
continua

- responsabilul cu proiecte
europene

TERMEN - semestrial

- Dezbatere in consiliul
profesoral privind nevoile si

e vy

Atragerea si selectarea de personal
didactic competent

resursele materiale si
financiare ale scolii

pozitia geografica si reputatia
scolii

oferta curriculara a scolii

- conducerea scolii
- comisia de mobilitate

TERMEN — calendarul referitor la
miscarea personalului didactic

dosare edificatoare pentru un
personal didactic calificat si
competent

Formarea continua a cadrelor
didactice

cursurile selectate
dezbateri tematice ale
Consiliului profesoral
abonamente la reviste de

- responsabilul cu formarea
continua
- Consiliul de administratie

Evidenta numarului de
credite acumulate

Activitati demonstrative
Atestate, certificate, diplome,
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specialitate
achizitionarea la biblioteca
scolii a unor lucrari stiintifice
adresate cadrelor didactice
site-uri specializate

TERMEN - permanent

adeverinte

Cresterea motivatiei cadrelor
didactice

resurse financiare proprii
atragerea de fonduri
extrabugetare prin proiecte cu
finantare europeana
prestigiul scolii

cabinete si laboratoare

stil de leadership inovator

- Echipa manageriala
- Comisii pe arii curriculare

TERMEN - permanent

Analiza rezultatelor
chestionarului privind
motivatia

Acordarea de recompense

¢) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Alcatuirea de strategii in vederea
atragerii de fonduri (fund raising)

scrisoarea de intentie a scolii
cadre didactice si parinti
planul de dezvoltare al scolii
baza materiala existenta

- directorul scolii

- personalul scolii

- Asociatia de Parinti
SELCUZIS

TERMEN - permanent

Planul strategic privind
obtinerea de resurse
financiare

Continuarea contractelor existente

contractele existente

- directorul scolii
- Adm. financiar

Evidenta financiar-contabila a
fondurilor extrabugetare
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pentru obtinerea fondurilor
extrabugetare

TERMEN - permanent

Identificarea surselor de finantare

institutii potential partenere
cadrele didactice
parintii

- directorul scolii

TERMEN - permanent

Lista surselor de finantare

Incheierea de contracte de
sponsorizare

institutii partenere
Consiliul de administratie
Contabilitatea

- directorul scolii
- Adm. financiar

TERMEN - permanent

Cresterea numarului de
contracte si a fondurilor
extrabugetare cu 30 %

Gestionarea eficienta a resurselor

financiare in conformitate cu
planul de dezvoltare al scolii

planul de dezvoltare al scolii
Consiliul de administratie
Consiliul elevilor

Comitetul consultativ al
parintilor

- Consiliul de administratie
- Adm. financiar

TERMEN - permanent

Atingerea tuturor
obiectivelor din planul
strategic
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d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Identificarea potentialelor
institutii partenere

biserica, politia, primaria,
ONG, institutii culturale si
educative etc.

directorul scolii
cadrele didactice
parintii

Centralizarea potentialilor
parteneri

Intruniri periodice ale
Comisiei pentru relatii cu
comunitatea

Stabilirea de contacte; negociere

biserica, politia, primaria,
ONG, institutii culturale si
educative etc.

directorul scolii
cadrele didactice
parintii

Planificarea activitatilor comune

institutii partenere
scoala
schema orara

directorul scolii
invatatori si diriginti

Alcatuirea de programe de

activitati de catre fiecere clasa

si centralizat la nivelul scolii

Realizarea programelor

reprezentantii institutiilor
partenere

cadrele didactice
conducerea scolii

spatii de Intalnire

baza materiala

invatatori si diriginti
consilierul educativ
Comisia PSI si PM
directorul scolii

Respectarea schemei de
programe

Atingerea obiectivelor
urmadrite de fiecare program
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CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

IV.1 Etapa de consultare in elaborarea P.D.I.

in elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald s-au consultat:

» cadrele didactice in vederea stabilirii punctelor tari, a punctelor slabe, a nevoilor institutionale si a prioritatilor strategice pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

* reprezentanti ai elevilor si parintilor pentru a determina gradul de satisfactie, asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
realizate pana acum;

Consultarile au fost realizate la sfarsitul anului scolar 2025 — 2026 prin metoda chestionarului.

Anual, are loc revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionala prin discutii in cadrul Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral, al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si a Comisiei pentru Curriculum.

IV.2 Activitatea de monitorizare a P.D.1.
Activitatea de monitorizare va viza urmatoarele aspecte:

* intocmirea setului de date care s sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in ,,baza de
date a scolii”);

» analiza informatiilor privind realizarea tintelor;
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» evaluarea progresului in realizarea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse, in Consiliile
Profesorale si in Consiliile de Administratie;

* costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
« calitatea — nivelul realizarii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

* deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor;

* rezolvarea de probleme;

« stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial.

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:
« eficacitate — indicatorii care aratd realizarea finalitatilor propuse;

* economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

« eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

» efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educationale oferite de scoala
noastra.

Adresa: Stradela Canta 10, lasi T00527 Telefon: 0232 250 210

email; scoalaecuzai@yahoo.com Fax: 0232 273 474



Monitorizarea inovatiei.

Vom folosi si acest tip de monitorizare, avand 1n vedere cd inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii

educatiei:

» masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate

s.a. adopta/participd/initiaza procese de schimbare;

» masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creeaza o anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din
standardele de calitate.

Monitorizarea interna

Nr. | Actiunea Responsabil Parteneri Termen Rezultate asteptate | Indicatori
crt.
1. | Elaborarea, adoptarea si Director, comisia | Responsabilii Oct. 2026 PDI in forma Criteriile de
cunoasterea PDI de lucru a PDI comisiilor, adoptatd, misiune, | realizare ale PDI
profesorii diriginti, viziune si tinte
CEAC strategice
cunoscute de toti
factorii interesati
2. | CDEOS: proiectare si aplicare Director Comisia pentru An scolar - propuneri Standarde de
curriculum CDEOS - evaluare ale unui
discipline optional
optionale realizate
3. | Activitdti de dezvoltare Responsabilul cu Responsabilii semestrial Baza de date a - numarul de cadre
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profesionala

formarea continua,
director

comisiilor
metodice,
furnizori de
formare

scolii referitoare la
formarea continua
si dezvoltarea
profesionala

didactice, personal
didactic auxiliar si
nedidactic
participante la
cursuri de formare
- numarul de
activitdti de
dezvoltare
profesionala
organizate la
nivelul scolii

Starea de functionalitate a
cladirilor si echipamentelor

Director,
administrator
financiar.

Comisia de casare,
clasare si
valorificare a
materialelor
rezultate pentru
activele fixe
permane nt
Rapoarte ale
cheltuielilor pentru
reparatii efectuate
Volumul
cheltuielilor de
intretinere si
reparatie 97
corporale si
necorporale si

permanent

Rapoarte ale
cheltuielilor
pentru reparatii
efectuate

Volumul
cheltuielilor de
intretinere si
reparatie

Adresa: Stradela Canta 10, lasi T00527

email: scoalaecuza@yahoo.com

Telefon: 0232 250 210
Fax: 0232 273 474




pentru materialele
si materiale de
natura obiectelor

invatdmant reflectata in mass-
media

promovarea
Imaginii institutiet,
mass media

presa

- interviuri

de inventar
Proiecte si programe de Director Consilier educativ, | trimestrial -dosarele - numarul de elevi
parteneriat la nivel local, national coordonator de proiectelor si cadre didactice
si european proiecte, parteneri implicate in
locali, nationali si i ra_pc_)arte de proiecte - numarul
europeni activitate de activitati
derulate si
impactul acestora
Imaginea institutiei de Director Comisia pentru semestrial - comunicate de - numar articole

aparute Tn mass
media

- numar de
interviuri
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Monitorizarea externa

va fi realizatd de catre reprezentanti ai ISJ Iasi, ai institutiilor cu responsabilitati la nivel local, reprezentanti ai ARACIP, ANPCDEFP, MEC.

IV.3 Activitatea de evaluare a P.D.I.

Activitatea de evaluare va viza aspectele monitorizate:

* intocmirea setului de date care s sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in ,,baza de
date a scolii”);

» analiza informatiilor privind realizarea tintelor;

* evaluarea progresului in realizarea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse, in Consiliile
Profesorale si in Consiliile de Administratie;

* costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
» calitatea — nivelul realizarii cerintelor din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de realizare a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.
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Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor
metodice 1si vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrului.
Concluziile din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea si calitatea invatimantului din Scoala
Gimnaziald “Elena Cuza”, lasi si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

In Consiliile Profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II se va analiza gradul de realizare a obiectivelor din planurile operationale
asociate semestrului Incheiat. Conducerea manageriala a institutiei de invatamant este rdspunzatoare de realizarea obiectivelor din plan si are
datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

IV.4 Revizuirea Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe
baza:

v’ concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea invatamantului in Scoala Gimnaziala “Elena Cuza”, lasi, in anul scolar
incheiat;

v’ propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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